CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

"HARCO,
S6:4 0/2017/BC-HPQT Ha N¢i, ngay 15 thdng 4 nam 2017

A PINH HUONG PHAT TRIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU HA NOI 5 NAM 2016-2020

- Can cu Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty co phén Cao su Ha Noi duoc Dai
hoi dong c6 dong Cong ty thong qua ngay 30/9/2008 va duoc sira ddi, bd sung
trong phién hop PHDCD ngay 12/5/2016.

- Véi phuong cham gitr gin truyén thong 57 nam xay dung va phat trién Cong ty;
HDQT bao cdo PHPCD vé dinh hudng phat trién Cong ty 5 nam 2016-2020:

PHAN I - THUC TRANH CONG TY HIEN NAY
I- HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

1) Vé Sin pham, thi trwo‘ng va thuong hiéu:

- San pham cht yéu cia Cong ty la gidy vai, dép va cac san pham phu liéu c6
nguodn goc tir nhya va cao su;

- Thi truong:

+ Thi truong xudt khau: xudt khéu gidy dép, tam trai san sang cac nuéc EU,
ASEAN, Nhat ban, Trung quoc Han quoc va Chau m¥ (Cuba, Braxin...)

+ Thi truong ndi dia: Cung cap cac loai gidy thé thao dai ching, dong phuc,
BHLD... Cac loai tdm trai san gia dinh, truong hoc, san thi dau thé thao...
San pham phu liéu nhu: Cac loai tAm, tim cudn, dé, 16t gidy dép, cac san
pham dinh hinh...

- Thuong hiéu va nhan hiéu hang hda:

+ Thuong hi€u chinh thire cua Cong ty: HARCO da dugc dang ky bao ho trong
nude va tai mot sb quoc gia nhu: céac nude EU, Cuba, Trung quoc...

+ Nhan hi€u hang hoéa: co6 trén 35 nhédn hiéu hang hoa dugc dang ky bao ho
trong nudc;

2) Cong nghé va thiét bi:

- Cong nghé: céng ngh¢ san xuat gidy dép la cong nghé ban thi cong theo day
chuyén qua cac cong doan cit, may, can cao su, go dan, luu héa; ddi véi cac
loai san pham phu liéu 1a cong nghé ban tu dong qua céc coéng doan cén, ép,
dun, dinh hinh;

- Thiét bi: chu yéu c6 xudt sir tir Trung qudc, Dai loan, Han quéc... dugc san xuét
tir nhitng nam cubi thé ky 20;

3) Ha tc‘ing va lao dong:

- Ha tang nha xudng:

+ Dién tich dat: 9.86m2 (dugc sir dung: 8.218m2 dién tich trong quy hoach:
968m?2)

+ Dién tich mat bing nha xudng: 6.356m2 (trong d6 van phong: 558m?2)

- T chirc, lao dong va thu nhap:
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- Tong tai san tinh dén 30/6/2016:

+ B0 may t6 chirc gom: 5 phong ban va 5 phan xudng san xuat;
+ Tong so lao dong: 400 nguoi
+ Thu nhap binh quan: 4.800.000 dong/ngudi/thang.
4) Nang luc tai chinh:
78.415.644.267 dong
+ Voén diéu lé:
+ Vén khac:

Tong von:

Trong do:

26.500.000.000 dong
51.915.644.267 dong

78.415.644.267 dong

5) Két qua thuc hién cac chi tieu SXKD 5 nam 2011-2015:

oo Ndm Ndam Ndm Ndm Ndam So sanh
TT| Chitén | BVT | ap5q 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 20152010
San lugng
| | Gidy dép Doi | 748.860 | 518.692 | 706.571 | 853.798 | 980.736 131%
San luong
phu liéu
-Dé ép Doi 796.892
2 |- Timép Tém | 60.812| 69.760 | 71.944 | 76.283 | 80.396
- TAm TS M2 | 479981 | 132314 | 118.847 | 87.823 | 143.047
- Phoi ép Déi | 179.981 | 85.528 | 127.864 | 172.688 | 438.860
- Dinh hinh - - 59.528 | 76.480 | 215.150 | 290.767
3 | Doanh thu ZIZ 66.037 | 61.769 | 77.074| 93.565| 78.279| 118,5%
4 | Vén didu l¢ ﬁ%ﬁg’ 26.500 | 26.500 | 26.500 | 26.500| 26.500| 100%
s |Loinhuan - | T¥ 102 329 279 280 236 | 231%
dong
6 | Cotuc ICP | Dong

I.- NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOI:
1) Kho khan:
a) Chu quan:
- Ngu(‘“)n luc vira thiéu, vira yéu lai khong on dinh, dan dén nang suét lao dong
thap, chat lugng san pham han ché lam gia tang chi phi san xuat;
Coéng nghé san xuét va thiét bi may moc dau tu da lau, lac hdu nén khong cai
thién duoc nang suét lao dong, chit lwong san pham va khéng dép tmg duoc voi
yéu cau ctia khach hang;
- Mit bang trat troi, nha xuéng cii nat anh hudng 16n dén diéu kién lam viéc, an
toan ddi véi nguoi lao dong; khong dap mg dugc yéu cau td chirc quan ly san
Xuat va tiéu chudn TNXH cua khach hang l6n;
- Céc chi phi c6 xu huéng tang cao nhu: Tién thué dat, xir Iy méi truong, van
chuyén, tién luong, BHXH... lam gi4 thanh san phdm tang 1én giam sirc canh
tranh clia san pham, tham tri ¢ thé dan tai 15;
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- Lao dong bién dong lién tuc, kho khan trong viéc thu hat lao dong anh huong
khong nho tdi chat lugng lao dong, chat luong san phdm lam giai NSLP;

b) Khéch quan:

- Do anh hudng kinh té thé gidi suy thodi tir nhitng nam 2011- 2013, gia vat liéu
khong 6n dinh , strc mua hang héa giam manh;

- Cac hiép dinh thuong mai Viét nam ky két dat cac Doanh nghiép phai canh
tranh khéc liét ngay trén thi trudng trong nudc;

2) Thuan lgi:

a) Doanh nghiép: Co cAu san pham da dang, phat trién dong déu, c6 thé hd trg
tuong tac 1an nhau duy tri san xudt thudong xuyeén;

b) Chinh sach Nha nuéc: Thong thoang, binh dang, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép thong qua viéc cai cach hanh chinh, sira doi cac b luat cé lién quan...

¢) Hoi nhap qudc té:

- Hiép dinh thuong mai giira Viét nam va cac t6 chirc quoc té, quoc gia khac nhu:
APTA, FTA... c6 hiéu lyc tao diéu kién cho cac san pham xuét khau, trong d6
c6 gidy dép duoc miém, glam thué nhap khéu;

- Céc hiép dinh thuong mai dang trong qua trinh dam phén hodc phé chuan nhur:
TPP, gitta Viét nam va EU... hira hen dem lai nhiéu co hoi cho cic doanh
nghiép xuat khau;

3) Lgi thé canh tranh va trién vong phit trién:

a) Loi thé canh tranh so vdi cdc doanh nghiép ciing nganh:

- Vé Quy mb vbn: Véi sb vén didu 18 1a 26,5 ty déng, doanh thu hang nam 100 ty
~ dong; Cong ty CP Cao su Ha ndi dugc danh gia 1a doanh nghiép loai trung binh
K trong nganh Da glay Viét nam.

i - Vésan pham va san luong;:

+ San phdm da dang nhu gidy dép va cac san pham phu liéu (cong nghiép hd
trg), Cong ty Cao su Ha ndi duoc danh gia 1a doanh nghiép san xuét khép
e kin, tu chi ma it doanh nghiép trong nganh Da gidy dat duoc diéu nay.

+ San luong: 1.000.000 doi gidy dép/nam; Cac loai tim EVA quy trong luong:
500 tdn/ndm; c4c san phém dinh hinh tir nhua va cao su: 1.000.000 d6i/nam,;
Cong ty Cao su Ha néi dugc danh gia la doanh nghiép trung binh trong
nganh Da gidy Viét nam.

- V& cong nghé san xuét: Cong nghé va thiét bi cta cong ty chu yéu tir nhimg
nam cudi thé ky 20 nén duoc danh gia 1a da lac hau cén thay thé déi moi.

- Vé thi phan trong nudc: Véi thuong hiéu "HARCO", San luong tiéu thu gidy
dép trong nuédc dat 500.000 doi/ndm chiém khoang 1% thi trudong gidy dép
trong nudc;

b) Nhitng nhuweoc diém can khdc phuc:

- Viéc da dang hoa san pham vira 1a dlem manh nhung ciing la diém yéu do phai
phan bd ngudn luc va quy mé san xuét nho;

- DPa dang héa san pham ciing phat sinh phuc tap trong quan ly, khé khan trong
viéc danh gia hiéu qua va thé manh cua cac dong san pham;

- Tu duy quan ly cii con anh hudng ning né téi hoat dong san xuét kinh doanh;

¢) Trién vong phdt trién:
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1) Cic chi tiéu san xudt kinh doanh cu thé:

Vi loi thé 1a doanh nghiép san xuat khép kin, san pham da dang... Harco chu
dong trong san xuat (khong phai tinh san xuit theo mua vu), gia thanh san Xudt
phu hop;

Thuong hiéu Harco duoc to chirc WIPO c6ng nhén thuong hiéu Quéc té, tai thi
truong chau Au Cuba, Trung qudc..

Thi truong xuat khau ngay cang mé rong Chau Au , chdu My , chéau phi , chau
A..

Thi trudng ndi dia: Phat trién dai ly ban gidy thoi trang song song véi ban gidy
Thé thao dai chung thong qua cac kénh phan phdi tai cac tinh, thanh phd; Hién
tai SP Harco dd duogc phén phdi trén toan qudc;

Cong nghé: Phat huy kinh nghiém tir ngay thanh 14p nha may SX cao su nam
1957, két hop véi hoc héi cong nghé hién dai, dau tu thiét bi, dau tu con nguol
quan tam dac biét dén chit luong san pham => san phdm cuia cong ty c6 chat

luong tot, dong déu, dap g dugc cac yéu cau ctia KH.

PHAN II.- NHUNG PINH HUONG CO BAN GIAI POAN 2016-2020:
I.- NHUNG MUC TIEU CO BAN:

ke Na Na Na . 2 So sdnh
TT | Chitieu | BVT | o0 | 500 | o1g | Nam 2019 | Nam 2020 | 302022015
| Sanlepmg | Nghin| 1090 | 1100| 1500| 1.800|  2.500| 250%
iay dép doi
Phu liéu
-Dé ép : 900 | 1.000 | 1.200 1.500 2.000 | 222%
5 |-Tdmép | Tdm | 90.000 | 90.000 | 120.000 | 150.000 | 200.000 | 222%
-TamTS | M2 | 150.000 | 150.000 | 180.000 | 200.000 | 250.000 | 167%
-Phéiép | Déi | 500.000 | 600.000 | 800.000 | 1.200.000 | 1.500.000 | 300%
Doanh thu | . 120 135 180 240 330
3 |-Giaydép | o 90 100 130 180 250 | 275%
- Phy ligu | 9978 30 35 50 60 80
. .. . | Nghin 213%
4 |Véndidutg |25 | 26500 | 26.500| 36500| 46.500| 56500 o
s |Loimhugn | 1911000 1000 2500|  3.500 6.000| 600%
ong
6 | Cétirc ICP | Pong 264 264 480 528 745 | 282%

2) Phan tich co ciu cdc chi tidu:

a) San lugng san pham dua trén co so tién d6 Du an dau tu phat tnen va di chuyen
san xuat Cong ty tir nay dén nam 2020; doanh thu dua vao co céu san pham san
Xuét va du bao thi truong tuong lai;
b) Co cau vbn du trén co s tang vén diéu 18 phuc vu déu tu phat trién va di

chuyén san xuét, chu yéu huy dong tir cac C6 dong hién hitu;

¢) Loi nhuan truée mét sé kho khan (2016-2018), tham chi 14 hoa vén do Cong ty
phai vira san xuat vira dau tu mé rong, di chuyén nén gia ting chi phi; Tir ndm
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2019 viée di chuyén co ban hoan thén,h sé‘én dinh dan san xuét; tr 2020 loi
nhan Cong ty sé tang dan dat 15-20% von diéu 1€.

II.- CAC BIEN PHAP CO BAN:
1) San pham va thi truong:
a) Vé san pham:

2)

Xac dinh san pham chi luc giai doan 2016-2020: Gidy dép cac loai, cc san
pham phu liéu phuc vu nganh cong nghiép san xuét Da gidy, dét may, xay dung,
ndi that, bao bi...

Nghién ciru img dung cong nghé, vét liéu méi dé cai tién miu ma san pham
nham néng cao gia tri st dung, giam gia thanh dé gia tang loi nhuén;

Khéi phuc viéc san xudt cic san pham truyén thdng ctia Cong ty nhu: Ung, tim
xép, dép x6p, giodng, phét cao su... trén co s Gmg dung céng nghé méi.

b) V& thi truong:

Xéc dinh thi trudong xuat khau trong diém la cac nudc chau My (Cuba, Braxin),
Trung dong (Ai cép)... Duy tri thi trudong xuat khau chau Au (EU), chau A
(Trung quéc, Han qudc);

Nghién ctu chlen luge phat trién thi truong chéu A bao gbm: Nhét ban, Trung
quéc, Han qudc va cac nudce ASEAN; tién tGi chuyén thi trudng xuit khau trong
diém sang Nhat ban, Trung quoc va cac nudc ASEAN;

Gia ting ty trong xuét khau chiém 70% doanh thu san xuét gidy dép;

D6i véi thi truong ndi dia: duy tri thi phan hién c6 ddi véi céc loai san phim thé
thao dai ching va BHLD; timg budce thiét 1ap heé thong ctra hang ban thoi trang
theo chu01 nham phat trién san xuét cac san phdm glay dép thoi trang cao cap;
Phat trién kinh doanh thuong mai dbi v6i cac san pham: tai vi cap, day lung, ba
16 (dat san xuét tai co s khac véi thuong hiéu cua Cong ty) dé phén phbi ban 1é
theo chudi cira hang cia Cong ty nhdm da dang hoa san pham.

Déi véi thi truong cac san pham phu liéu:

Piu tw phdt trién va cong nghé:
a) Pau tu phat trién:

Thiét lap cac du an dau tu mo rong va di chuyén san xuat hién nay sang dia ban
giap danh Ha noi thudc tinh Hung yén nham giam chi phi san xuat;

Da dang hoa hinh thire dau tu nhu: Hop tac lién doanh, lién két nham huy dong
ngudn von, céng nghé, phuong phap quan ly... cia cac doi tic phuc vu mé rong
san xuat;

Po6n dau viée thuc hién cac Hiép dinh thuong mai Viét nam ky két véi cac nude
nhu: Hi¢p dinh thuong mai xuyén Thai binh duong (TPP), Hiép dinh thuong
mai Viét nam véi EU...

b) Cong nghé san xuét:

Péi véi san xuét gidy dép:

+ Giai doan 2016-2018 chii yéu la bo xung céc thiét bi cong nghé dé hoan
thién ddy chuyén san xuét gidy dép hién cé;

+ Giai doan 1019-2020 dau tu cong nghé mdi trong san xuét gidy dép nhu:
Cit, may ban tu dong; Day chuyén ép phun, dun bing cac chat liéu méi co
tinh tu dong hoa cao...
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- Dbi voi san xuit phu liéu:
+ Giai doan 2016-2018 1a b xung mot sb thiét bi ép tim 16n, may lang tim c6
do chinh xac cao;
+ Giai doan 2019-2020 déu tu cong nghé va thiét bi méi theo day chuyén cé
tinh nang tur dong hoa cao.
3) Huy dong nguon tai chinh:

a) Von diéu 1é:

- Phat hanh tang vdn diéu 1& thong qua san UPCOM dé phuc vu dau tu va san
xuat kinh doanh;

- Pé nghi Pai hoi dong cd dong thong qua chu truong tra ¢d tirc bang ¢d phan
thay vi tra bang tién mit;

b) Vén vay Ngén hang:

- Pé nghi Ngéin hang tang han muc vay thuong xuyén dé phuc vu san xuat kinh
doanh.

- Tim kiém céc nguén vay wu dai ctia Chinh phu theo chuong trinh khuyén khich
phat trién nganh coéng nghiép hd tro;

¢) Von tir cac dbi tac:

- Hop tac san xuét kinh doanh véi déi tac nuéc ngoai nham thu hit von dau tu
vao cong nghé va thiét bi;

- Da dang héa hinh thirc hop tac san xuét kinh doanh mua dut ban doan voi san
Xuat gia cong phi hop vdi timg giai doan dé giai ap luc huy dong von.

4) Quan tri doanh nghiép:

a) Xac dinh r6 muyc tiéu quan tri Cong ty trén nén tu duy d6i mdi va chuyén nghiép

b) Ung dung céc cong nghé, cong cu tién tién vao quan ly nhur:

- Ap dung Hé théng QLCL ISO9001:2015 trong qua trinh quan ly doanh nghiép;

- Hoan thién viéc thuc hién chinh sach trach nhiém x3 hoi theo hé théng nham
dap g voi céc tiéu chuan quoc té;

- Xay dung, hoan thién va thuc hién tét cac phan mém quan ly doanh nghiép nhu:
quan ly ké toan, quan ly tién luong va BHXH, quan ly kho va ban hang, quan ly
mau va cong nghé, quan ly MMTB va cong cu, quan ly san XUA...

¢) Str dung hop 1y ngudn nhan luc:

- Doi ngli Can bo quéan ly:

+ Tuyén ddi ngii Can bo du bi dé dao tao chuan bi cho du 4n mdi;

+ Tiép tuc quy hoach Can bd cho cac vi tri quan ly trudc mat va lau dai dua
trén co s& nang luc va su tan tam trong cong viéc;

+ Gui déo tao chuyén sau cho céc vi tri chu chét Cong ty tuong lai;

+ Sap xep cong viée va tra luong phai can cir vao kha nang dap tng thuc tién
va gan bo 1am viéc lau dai, sau dén nganh dao tao, kinh nghiém di trai qua;

+ Tb6 chirc danh gia két qua thuc hién nhiém vu hang thang lam can cr tra
luong, thudng;

- DA4i ngli nhan vién k¥ thuat va nghiép vu:

+ Sép xép cong viéc theo dung nganh hoc hodc kinh nghiém thuc tién;
+ Tra luong theo nang luc thé hién thong qua khéi lwong, chat luong cong viée
dam nhén va duoc diéu chinh ting giam 6 thang/01 lan;
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- D41 ngii lao dong:
+ Xay dung tiéu tri yéu cau tuyén dung theo qua trinh san xuat;
+ T6 chire dao tao céc kién thire co ban, tay nghé trude khi b tri cong viéc;
+ Dam bao rang, ngudi lao dong lam viéc ¢ vi tri nao phai hiéu dugc y nghia
va trach nhiém cong viéc minh dam nhén;

d) Quan tri thuong hiéu:

- Tiép tuc phat trlen thuong hiéu cua Cong ty trén thi trudng trong nudc trén cac
dong san pham gidy dep, tdm trai san.. xac dinh thuong hiéu dong san pham thoi
trang cao cap cho glay dép, thi cap;

- Duy tri va phat trién thuong hiéu Cong ty trén cac thi truong da dang ky bao ho
thong qua ban phan ph01 cac san pham trén thi truong quéc té nhu Cuba, Trung
dong, EU...; giai quyét trlet dé tranh chép thuong hiéu tai Trung qudc;

- Tiép tuc dang ky ban quyén thuong hiéu Céng ty ra nudc ngoai nhu ASEAN,
CHLB Nga...

PHAN III - CAC DU AN PAU TU GIAI POAN 2016-2020

L- CHU TRUONG VA CAC DU AN PAU TU:
1) Chu truong dau tu:

- Thuc hién dinh hudng phat trién Cong ty ¢ phan Cao su ha noi giai doan 2016-
2020;

- Péu tu mé r0ng ph01 hop vai di chuyén san xuét sang cac tinh lan cén dé tan
dung wu thé vé gia thué dit, lao dong va chi phi tién luong, chi phi véan chuyén
cung Ung hang hoa...

- Chuyén d6i mat bang hién nay tai Ha noi theo chu truong chung cia UBND
thanh phd Ha noi;
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